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Bewezen relatie tussen LOB en studiesucces

EFFECT LOB: EEN DERDE
MINDER UITVAL

Op initiatief van de VO-raad onderzocht ResearchNed voor het eerst de

opbrengsten van loopbaanoriéntatie en -begeleiding (LOB) onder eerstejaars

studenten hbo/wo. Daarmee staat het nu ook wetenschappelijk vast: LOB-

activiteiten in het vo kunnen vitval in het eerste studiejaar met een derde

verminderen. Hier ligt dus een taak voor schoolleiders en bestuurders.

Tekst: Martijn Laman / Fotografie: Project Stimulering LOB

Scholen in het voortgezet onderwijs doen van alles dat
niet in cijfers is uit te drukken. Denk aan de ontwik-
keling van sociale en studievaardigheden: we ervaren
allemaal dat die inspanningen hun vruchten afwerpen,
maar ze ‘communiceren lastig’. Dat gold ook voor de
opbrengsten van LOB. Voor de VO-raad en Project
Stimulering LOB was dit een belangtrijke reden om
ResearchNed te vragen een LOB-deel toe te voegen aan
de Startmonitor (onderzoek naar studickeuze, studie-
succes en studie-uitval). Met dit instrument verricht het
onderzoeksbureau jaarlijks onderzoek naar studiekeuze,
studiesucces en studie-uitval.

Voor het tussentijdse rapport (zie VO-magazine 3, februari
2013) moest het bureau zich nog beperken tot factoren
die sterk samenhangen met een goede studiekeuze, zoals
binding met de opleiding. Maar nadat de onderzoeks-
groep het eerste studiejaar had afgerond, konden de
onderzoekers per LOB-activiteit verband leggen met het
wel of niet voortzetten van de studie. De resultaten zijn
gepresenteerd in het eindrapport ‘LOB en studiesucces’.

Fors verschil

Senior onderzoeker Jules Warps: “Nu hebben we de
studie-uitval zéIf te pakken: is er een relatie tussen
studiesucces en de LOB-activiteiten die studenten
hebben gehad?” Dat was de vraag waar de VO-raad het
meest nieuwsgierig naar was. En een relatie is er: “Bij
zeven LOB-activiteiten vonden we een positieve relatie
met de mate van studiesucces. Mensen die deze
activiteiten hebben gedaan, maken vaker de juiste keuze
voor vervolgonderwijs.” Het meest opvallende resultaat
voor Warps? “Dat is toch het cumulatieve effect. Dat wil
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zeggen dat het verschil in studiesucces niet zozeer zit in
de keuze voor een bepaalde activiteit, maar draait om
een breed aanbod aan activiteiten: én vroeger beginnen
met LOB, én ouders erbij betrekken, én individuele
gesprekken voeren. Hoe meer activiteiten je combineert,
hoe lager de uitval.”

Vroeger beginnen met LOB, én
ouders erbij betrekken, én individuele
gesprekken voeren, dat maakt verschil

Hoe dan ook is er een plafond aan het effect dat LOB
kan hebben: “Wat je ook aanbiedst, er zullen altijd
eerstejaars studenten blijven uitvallen. Maar het effect
van LOB is een derde minder uitval. Dat vind ik een
heel fors verschil. Reken maar uit om hoeveel leerlingen
dat gaat.” Het goede nieuws is dus dat goede LOB-
activiteiten de komende jaren de studie-uitval flink
kunnen terugdringen. Al is de manier waarop dat
gebeurt, van doorslaggevende invloed.

Aanbevelingen

Sinds 2009 ondersteunt Project Stimulering LOB van
de VO-raad (met financiering van OCW) scholen bij
loopbaanoriéntatie en -begeleiding van leerlingen.

Voor projectleider Katinka Verhagen bevatten de

zeven aanbevelingen uit het onderzoeksrapport — allen
gebaseerd op de meest effectieve kenmerken van LOB
(zie ‘Checklist’) veel herkenningspunten: “Zoals op tijd
beginnen met het aanbieden van LOB-activiteiten. In
alles wat we doen, is de rode draad dat LOB-activiteiten



vanaf jaar één beginnen en integraal terugkomen in het

curriculum. Om daar praktisch invulling aan te geven en
lijn in te brengen, heb je beleid nodig op basis van een
heldere visie. Precies daarin zit voor LOB het grote belang
van betrokken schoolleiders.” Iedje Heere, sectordirecteur
havo/vwo van scholengemeenschap Were Di in Valkens-
waard, denkt daar net zo over: “LOB is voor ons een
speerpunt in het beleid. En juist de gezamenlijke verant-
woordelijkheid van docenten, decanen, teamcodrdinatoren
én schoolleiding is daarin een succesfactor.”

Aan een integrale LOB-leerlijn vanaf leerjaar één wordt
op Were Di nog gewerkt. Heere: “Voor de onderbouw
denken we, in het kader van talentontwikkeling, aan een
soort strippenkaart waarmee leerlingen op verschillende
momenten vrijstelling kunnen krijgen om activiteiten te
ondernemen vanuit hun eigen interesse. Dit met het idee
dat leerlingen dan beter leren om eigen keuzes te maken
en te ontdekken wat ze willen.”

Bij de aanbeveling om leerlingen individuele gesprekken
aan te bieden in het kader van de studickeuzebegeleiding,
zit het venijn in de details. Zo ervaart Heere dat de
benodigde gespreksvaardigheden nog onvoldoende aan
bod komen bij docentenopleidingen. “Daarom werken
we aan een traject waarin onze decanen aan studenten
van regionale lerarenopleidingen workshops of college
kunnen geven over deze en andere mentorvaardigheden.
Doel is dat die vaardigheden vast onderdeel worden
binnen de docentenopleidingen.”

Zelfstandige oriéntatie
De LOB-activiteiten van Were Di komen voort uit een
heldere en breed gedragen visie op LOB, vertelt Heere.

CHECKLIST

De belangrijkste aanbevelingen uit het
onderzoeksrapport:

Begin niet pas in de laatste twee leerjaren
met het aanbieden van LOB-activiteiten,
maar al daarvoor.

Bied leerlingen individuele gesprekken met
mentor of decaan aan in het kader van
de studiekeuzebegeleiding - bij voorkeur
meerdere gesprekken door de jaren heen.
Maak waar mogelijk gebruik van gast-
sprekers bij algemene voorlichting over
hoger onderwijs, studiefinanciering,
opleidingen, beroepen.

Betrek de ouders bij de studiekeuze-
begeleiding, minimaal voor een
informatiebijeenkomst.

Laat leerlingen aan het eind van havo of
vwo hun motivatie voor hun studiekeuze
persoonlijk toelichten.

Besteed in de keuzebegeleiding aandacht
aan vervolgacties die leerlingen kunnen
ondernemen om zich zelfstandig verder
te oriénteren.

Bron: LOB en studiesucces. Onderzoek
naar de opbrengst van LOB op basis van de
Startmonitor 2012-2013, ResearchNed,
september 2013.
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“Ongze visie houdt in dat de ontwikkeling van compe-
tenties die je nodig hebt om zelf je loopbaan vorm te
geven, integraal onderdeel moet zijn van je leetloopbaan.
Als we het aanleren van loopbaanvaardigheden isoleren
van wat er verder in de school gebeurt, zullen leerlingen
die loopbaanvaardigheden ook benaderen als een apart
vak. Maar je kunt loopbaancompetenties niet op zichzelf
ontwikkelen. Door ze te integreren in verschillende
vakken, geef je leerlingen iets in handen waarmee ze zich
die vaardigheden eigen kunnen maken. In hun eigen
tempo.” Were Di wil leerlingen in het curriculum de
vrijheid geven die nodig is om vorm te geven aan hun
keuzeproces. “De rol van de school bij loopbaanleren is
vooral faciliterend. Daarom zie ik samenwerking met
bedrijfsleven, ouders, en andere partners steeds
belangrijker worden. Zeker voor havo en vwo.”

Ondersteuning

De onderzoeksresultaten spreken voor zich: combineer
een aantal LOB-activiteiten en de uitval onder de totale
studentenpopulatie kan dalen met 10 procent. Project
Stimulering LOB biedt schoolleiders en besturen onder-
steuning, ook financieel, bij de versterking van het LOB-
programma en programma en de professionalisering van
LOB-betrokkenen in de school. Een goede start is het
invullen van de LOB scan, een instrument voor school-
leiders om samen met collega’s binnen de school in
kaart te brengen waar hun LOB momenteel staat — en
vervolgens samen met een adviseur van het project de
vervolgstappen te bepalen. Er staat nog meer op stapel,
vertelt projectleider Verhagen: “Specifiek voor school-

leiders organiseren we in 2014 een aantal trainingen

‘DIT BEVESTIGT ONZE INVESTERINGEN’

Als afdelingsleider van locatie Heerenmdten van het
Liemers College (Zevenaar en Didam) is Jan-Maarten de
Wit verantwoordelijk voor de LOB-leerlijn voor havo/
vwo. Net als andere scholen moet het Liemers College
‘elk dubbeltje omkeren’. De afgelopen jaren hebben

De Wit en zijn collega’s bewust geinvesteerd in LOB:

“In leermiddelen, een goed gefaciliteerd decanaat en
training van gesprekstechnieken. Met dit onderzoek
hebben we nu de bevestiging dat die investeringen
werkelijk bijdragen aan de ontwikkeling van onze
leerlingen. Daar ben ik natuurlijk erg blij mee. Intern
kijken we al langer naar hoe de leerlingen het doen bij
onze afnemers, zoals de Hogeschool van Arnhem en
Nijmegen. Dat is voor ons een belangrijke maatstaf voor
de kwaliteit.”

Bij de vormgeving van LOB gaat het Liemers College uit
van zijn missie en visie. “Dat doen we tenslotte voor al
onze onderwijskundige ontwikkelingen. Grofweg is onze
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over doorstroomcijfers en onderwijsrendement, in
samenwerking met Schoolinfo en aan de hand van
gegevens van het ManagementVenster. Die trainingen
helpen om inziche te krijgen in hoe het je leerlingen
vergaat in het vervolgonderwijs. Ook volgt er een nieuwe
editie van ons samenwerkingsproject tussen regionale vo
en ho. Binnen LOB-ontwikkelingsteams (LOBOTS)
ontwikkelt daarbij telkens een andere hogeschool samen
met vo-scholen uit haar regionale netwerk een door-
lopende leerlijn van leerjaar één in het vo tot leerjaar
twee op de hogeschool.”

Voor sectordirecteur ledje Heere begint loopbaanleren
eigenlijk al in de basisschool: “Het opdoen van loop-
baanvaardigheden hoort onderdeel te zijn van je algemene
ontwikkeling als leerling. Dat vergt samenwerking tussen
(in ons geval) po, vo, hogescholen en universiteiten.”
Een goed signaal is dat in het schooljaar 2013-2014

ook vragen over de samenwerking tussen vo en vervolg-
onderwijs onderdeel vormen van de Startmonitor.

“Dat gebeurt op verzoek van twee hogescholen”, vertelt
onderzoeker Warps. “Zij willen de onderzoeksresultaten
graag terugkoppelen aan de vo-scholen in hun omgeving.
In september 2014 kunnen we dus hopelijk nog weer
scherpere conclusies trekken.”

Voor Project Stimulering LOB zijn de huidige conclu-
sies al boven verwachting. Projectleider Verhagen:
“LOB kan studie-uitval met een derde terugdringen.
Dat betekent zo’n negen procent van alle eerstejaars!
Uitgedruke in geld, scheelt dat miljoenen.” W

@ Kijk op www.lob-vo.nl voor meer informatie over
de activiteiten van project Stimulering LOB. Vragen of
opmerkingen2 Mail naar info@lob-vo.nl.

visie op loopbaanoriéntatie dat we leerlingen willen
leren om in hun loopbaan zelfstandig keuzes te maken.
Om dat te bereiken, willen we leerlingen elk schooljaar
een aantal activiteiten bieden die hen prikkelen om

na te denken over zichzelf en de keuzes waarvoor ze
staan. Leren kiezen is een individueel en onvoorspelbaar
proces. Dat is ook een belangrijk motief voor de recente
vitbreiding van ons LOB-traject naar de leerjaren een en
twee. Zo hebben leerlingen er ook profijt van bij keuzes
in hun schoolloopbaan.”

Vanuit visie en beleid hebben De Wit en zijn collega’s
een breed en beredeneerd pakket aan activiteiten
ontwikkeld: “De eerste leerjaren draaien die vooral om
keuzes voor hun verdere schoolloopbaan, daarna om
de vervolgstudie. Om onze LOB-leerlijn ook vanuit het
perspectief van de leerlingen samenhangend te maken,
houden zij een LOB-dossier bij en koppelen we LOB-
activiteiten waar mogelijk aan andere vakken.”
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